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@ Arkusz identyfikacji, metody przeciwdzialania ryzyku dla DPS w Lubuczewie — 2023/2024 rok

Organizacja i
zarzadzanie kadrami

1.Brak $rodkow finansowych na
szkolenia oraz podnoszenie
kwalifikacji zawodowych
pracownikow. :
2.Nieetyczne postgpowanie
pracownikow.

3.Brak procedur naboru, zle
przeprowadzony proces naboru, zle
dobrany kandydat do pracy.

4 Nieokreslenie zakresu delegowania
uprawnien, nieprecyzyjne wskazanie
zakresu delegowanych uprawnien,
niepelny zakres delegowanych
uprawnien.

5.Brak czynnikéw motywacyjnych
w Jednostce.

6.Zmiany organizacyjne.

7. Zapobieganie, przeciwdziatanie

i zwalczanie zakazen.

4

ryzyko
umiarko

wane

Ustalenie planu szkolen.

Przypomnienie pracownikom zasad
etycznych oraz ich promowanie.

Ustalenie zasad rekrutacji.

Ustalenie i uregulowanie zakresu
delegowania uprawnien.

Okreslenie czynnikow
motywacyjnych, ustalenie systemu
wynagrodzen.

Ustalenie regulaminéw, procedur,
zarzadzen.




Dbatos¢ o BHP
(Mieszkancy i
pracownicy)

1.Nieodpowiedni nadzér nad
Mieszkancami.

2.Nie przestrzeganie przepisOw oraz
zasad BHP.

3.Wtargnigcie osob niepozadanych na
teren Domu.

4.Wypadki przy pracy.

Rozmowy z Mieszkaricami i
pracownikami o zachowaniu zasad
bezpieczenstwa, system
przyzywowy.

Monitoring.

4 Udzial pracownikow w szkoleniach
ryzyko |BHP.
umiarko
wane Kontrola stanu wyposazenia
pomieszczen DPS.
Realizowanie zadaf procedury
postepowania na wypadek sytuacji
kryzysowych, instrukcji BHP.
Dziatania — potrzeby 1.Rezygnacja z pobytu w DPS, zgony. Utrzymanie liczby Mieszkancow.
Mieszkanca 2.Brak zainteresowania oferowanymi
zajgciami terapeutycznymi. Doposazenie sal terapii zajeciowej,
3.Brak komfortu — wyposazenie pokoi punktu bibliotecznego, dopasowanie
mieszkalnych. form i metod pracy do potrzeb
4.Dowdz do lekarza. 4 Mieszkancow.
5.Brak zabezpieczenia lekow dla K
Mieszkancow. YZYX0 | podniesienie jakosci ustug
umiarko bytowych.
wane
Staly zakup i biezaca realizacja
recept.
Zamowienia publiczne | 1.Nieznajomo$¢ przepiséw prawa Szkolenia z zakresu zaméwien
zamdwien publicznych. publicznych.
2.Brak lub niewlasciwe procedury
wydatkowania ze srodkow 6 Podnoszenie kwalifikacji
publicznych. ryzyko |zawodowych z zakresu prawa
3.Brak nalezytego nadzoru nad powazne |zamowien publicznych.

wydatkowaniem srodkow.




Ustugi zewngtrzne i ich
jakosé

1.Brak planowania finansowego.
2.Zbyt maly budzet.

Komisyjny odbiér wykonywanych
prac, dostaw.

2 Zapewnienie zapisu w umowach
ryzyko |o usuwaniu usterek, zachowaniu
umiarko |terminéw.
wane
Biezaca kontrola.
Bezpieczenstwo 1.Niewprowadzenie wiasciwych Zapewnienie aktualizacji
systemow zabezpieczen danych. oprogramowania antywirusowego.
informatycznych 2 Nieokreslenie zakresu zasad
bezpieczenstwa danych osobowych. Zapewnienie legalnosci
3.Awarie informatyczne. wykorzystywanego
4.Brak aktualnego oprogramowania oprogramowania, zabezpieczenia,
antywirusowego.
5.Brak nalezytego nadzoru nad 4 Elektronizacja —programéw:
wykorzystywaniem sprzgtu Ko indywidualny plan wspierania
komputerowego. :yn?arko Mieszkarca, Dziennik rehabilitacji
— spotecznej, modut dotyczacy
tworzenia wywiadow
srodowiskowych.
Archiwizacja danych, zapisywanie
danych na serwerze, stata kontrola
systemow przez informatyka.
Zdarzenia losowe 1.Powddz. Przestrzeganie instrukcji
2.Zalanie. bezpieczenstwa pozarowego.
3.Pozar.
4.Brak ciaglosci ogrzewania, pradu Oznakowanie drog ewakuacyjnych,
5.Kradziez. monitoring-straz pozarna, alarm.
6.Wlamanie. 6
7.Zywioty( wiatr, susza, podtopienia). ryzyko Monitoring obiektu.
powazne

Wyznaczenie 0sob
odpowiedzialnych za ewakuacje.

Agregat pradotwdrczy, serwisowanie
urzgdzen, melioracja.




Obstuga finansowo-
ksiggowa

1.Nieterminowos¢ w spltywaniu
dokument6éw do sekcji finansowo-
ksiggowej.

2. Nierzetelne sporzadzanie
dokumentéw badz brak dokumentéw
wynikajacych z aktow prawa, brak
wspolpracy

3. Brak kontroli

4.Dlugotrwaly stan epidemiologiczny
5. Inwestycje, remonty.

6.Zmiana pakietu ustaw.

ryzyko
powazne

Mechanizm nakazujacy

znajomos$¢ instrukcji obiegu
dokumentéw, stosowanie si¢ do
przepisow w/w instrukcji.

Mechanizm nakazujacy

znajomos$¢ przepisOw przez osoby
merytoryczne z  poszczegdlnych
dziedzin, przez ktére wg instrukcji
obiegu  dokumentow  realizuja
zadania; szkolenia pracownicze.

Dyscyplina finanséw publicznych,
wydatkowanie srodkow zgodnie

z planem finansowym, rzetelna
kontrola zaangazowania Srodkow
przez pracownikéw merytorycznych.

Pozyskiwanie srodkoéw
zewngtrznych w celu zapobiegania,
przeciwdzialania i zwalczania
zakazen

Wsparcie finansowe ze strony jst
oraz pozyskiwanie srodkow z innych
zrodet zewnetrznych

S

wa? Monika Bill




.| Podnoszenie
standardow pracy
w DPS,
prawidiowa
organizacja i
zarzadzanie
kadrami

wyeliminowanie
nieetycznego
zachowania,
zmiany
organizacyjne,
doskonalenie
kwalifikacji,
zapobieganie,
przeciwdziatanie
i zwalczanie
zakazen

REJESTR RYZYK - 2023/2024 rok

1.Brak srodkéw finansowych
na szkolenia oraz podnoszenia
kwalifikacji zawodowych
pracownikow.

2 Nieetyczne postgpowanie
pracownikow.

3.Brak procedur naboru, zle
przeprowadzony proces
naboru, zle dobrany kandydat
do pracy.

4 Nieokreslenie zakresu
delegowania uprawnien,
nieprecyzyjne wskazanie
zakresu delegowanych
uprawnien, niepelny zakres
delegowanych uprawnien.
5.Brak czynnikéw
motywacyjnych w Jednostce.
6.Zmiany organizacyjne.

Dyrektor,
Specjalista

4

ryzyko
umiarko

wane

Zalacznik nr 5

do Procedury zarzadzania ryzykiem

Zarzadzenie nr 1/2020

ustalenie regulaminow,
kodeksow, zarzadzen,
planu szkolen.




1) udzial w szkoleniach

nad wydatkowaniem srodkow.

" Dbatos¢ o BHP | zapobieganie 1.Nieodpowiedni nadzér nad | Kier. DOT, BHP,
wypadkom, Mieszkancami. DAG, 2) przestrzeganie
umiejetne 2 Niewiedza o zasadach BHP. |Specjalista procedury postgpowania
postepowania 3.Wtargnigcie 0sob na wypadek sytuacji
w sytuacjach niepozadanych na teren 4 kryzysowych, instrukcji
kryzysowych Domu. ryzyko BHP.
4.Wypadki przy pracy. umiarko | 3) przestrzeganie
5.Zaopatrzenie w odziez wane Regulaminu pracy.
ochronng. 4) system przyzywowy,
5) monitoring.

.| Stworzenie zapewnienie 1.Rezygnacja z pobytu w Kierownik 1 ) doposazenie sal terapii
godnych standardow, DPS, zgony. DOT, zajeciowej, punktu
warunkéw zycia | dopasowanie 2.Brak zainteresowania DMR, bibliotecznego,
Mieszkancom i | oferty przeprowadzanymi zajeciami | DAG 2) podniesienie jakosci
zaspokajanie ich |terapeutycznej do |terapeutycznymi. ustug bytowych,
potrzeb potrzeb 3.Brak komfortu — zakup samochodu

Mieszkancow wyposazenie pokoi 4 osobowego do przewozu

mieszkalnych, dowoz do ryzyko | 0sob na wozkach

lekarza. umiarko |inwalidzkich,

4.Brak zabezpieczenia lekow wane 3) staty zakup

dla Mieszkancow. i biezaca realizacja recept,
4) dopasowanie form i
metod pracy do potrzeb
Mieszkancow.

Przestrzeganie dokonywanie 1.Nieznajomo$¢ przepisow : :
"|Ustawy prawo o | zakupow i prawa zamowien pubrl)icznych. Glp Wiy D sz’ko!erjxa z T'akresuh
zam.publ. wydatkowanie  |2.Brak lub niewlasciwe Ksiggawy, zaméwien publicznych,
) ; . ’ Kier. DAG 2) podnoszenie kwalifikacji
Srodkéw zgodnie |procedury wydatkowania ze 6 d h
z procedurami $rodkéw publicznych. ryzyko zawl(:r OWHER; o
3.Brak nalezytego nadzoru powazne piroiiiel S

publicznych.




Gloéwny 1) komisyjny odbidr
.| Zapewnienie przestrzeganie 1.Brak planowania ksiggowy. wykonywanych prac,
wysokiej jakosci |procedur finansowego. Kier. DAG dostaw,
ustug 2.Zbyt maly budzet. 4 2) zapewnienie zapisu w
zewngtrznych ryzyko |umowach o usuwaniu
umiarko |usterek, zachowaniu
wane termindw,
3) biezaca kontrola.
Zapewnienie prawidiowe 1.Niewprowadzenie s D zapewnienie'aktualizacji
" | bezpieczenstwa |zachowanie wlasciwych zabezpieczen oprogramowania
systemoéw danych, biezace |danych. gntywwusqwefgc;, —
informatycznych |aktualizacje, 2. Nieokreslenie zakresu zasad ) iapewmeme cgainoscl
nadzor bezpieczenstwa danych WyKOLZYSAyWAleEo
osobowych oprogramowania,
Ly 4 3) elektronizacja —
3.Awarie informatyczne. S -
4 Brak aktualnego ryzyko |wdrozenie programéw:

y umiarko |indywidualny plan
oprogramowania DT ;
aitywirnsowegp., wane ‘wspierania Mlefs.zka.r!ca,

5 Bral nalezytego nadzory dziennik rehabilitacji
) X spotecznej, modut
nad wykorzystywaniem dotvezacy tworzenia
sprzetu komputerowego. oty .zq ,y ©
wywiadow
srodowiskowych,
4) archiwizowanie danych.
Zapobieganie przestrzeganie 1.Powodz. Kier. DAG 1) przestrzeganie instrukcji
-| zdarzeniom procedur, 2.Zalanie. bezpieczenstwa
- I 3.Pozar. pOZarowego,

Y Tk 4 Brak ciggtosci ogrzewania, 2) oznakowanie drog
pradu. 6 ewakuacyjnych,
5.Kradziez. K 3) monitoring-straz
6.Wiamanie. r%zvt,a;)ne pozarna,
7.Zywioty( wiatr, susza, P 4) wyznaczenie 0sob
podtopienia) odpowiedzialnych za

ewakuacje,
5) biezace serwisowanie
agregatu pragdotworczego,

melioracja.




Prowadzenie obstuga
rachunkowosci | finansowo-
ksiggowa

1.Nieterminowos$¢ w
splywaniu dokumentéw do

sekcji finansowo-ksiggowe;.

2. Niewiedza, lenistwo,
krngbrnos¢.

3. Blad w zaangazowaniu
srodkéw przez komorki
merytoryczne.

4. Zmiana pakietu ustaw.

Glowny
ksiegowy

ryzyko
powazne

1) micviiaunizyg nanacujgv y

znajomosé instrukcji
obiegu dokumentdw,
stosowanie si¢ do

przepiséw w/w instrukcji,
2) mechanizm nakazujacy
znajomos¢ przepisOw przez
osoby merytoryczne
z poszczeg6lnych dziedzin,
przez ktore, wg instrukcji
obiegu dokumentéw
realizujg zadania; szkolenia
pracownicze,

3) dyscyplina finanséw

publicznych,
wydatkowanie  Srodkéw
zgodnie z planem
finansowym, rzetelna
kontrola  zaangazowania
srodkow przez
pracownikow
merytorycznych,
mechanizm nakazujacy
niepreparowanie
dokumentow,

4) pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych w celu
zapobiegania,
przeciwdzialania i
zwalczania zakazen,

S)wsparcie finansowe ze
strony jst oraz
pozyskiwanie $rodkéw z
innych zrodet
zewnetrznych.

Lubuczewo0,02.01.2023 r.
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